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e Alapkészségek megerdsitése: kiemelt feladatnak tartom az alapkészségek —
szovegértés, iraskészség, matematikai gondolkodas, tanulasi képességek — stabil
megalapozasat.

o Eletkori sajatossagokra épiilé személyiségfejlesztés: also tagozaton a jatékossag,
élménypedagdgia és pozitiv megerdsités a legfontosabb, felsd tagozaton egyre
nagyobb hangsulyt kap az 6nallésag, ¢s a realis 6nértékelés fejlesztése.

* Biztonsidgos, elfogadé iskolai légkdr: a bantalmazisok megel6zése, a
konfliktuskezelési készségek fejlesztése, a tolerancia erfsitése kiemelten fontos
ezen a terileten.

o Kozosségnevelés és értékkozvetités: az osztalykdzosségek épitése, a hagyomanyok
&polasa és a sziilokkel vald j6 kapcesolat kialakitasa.

o Differencialés, tehetséggondozas és felzarkdztatas.

e Egészséges életmod és mentalis jolét: a rendszeres testmozgas €s egészségtudatos
életmdd Osztonzése, a lelki egészség megdrzésének fontossaga, a digitalis eszkdzok
tudatos hasznalata.

e Pedagdgiai megljulas és szakmai egylittmiikddés: nélkiilozhetetlen a korszerti

mddszertani kultira fejlesztése €s a folyamatos minéségfejlesztés.

¢ Hagyominyorzés
Iskoldnkban kiilondsen nagy hangsulyt fektetlink a hagyomanyos értékek dpolasara.
A faluban jelenleg is €16 néphagyomény van és az iskola is segiti ezeknek a ritka
kincseknek a fennmaradaséat. Alsé tagozaton néptanc oktatas folyik, honismereti
vetélked6t tartunk minden évben a hagyomany6rzés jegyében, valamint a ,, Téth
Alapitvany” is kutatébmunkara inspiralja a tanuldkat telepiilésiik hagyomanyainak
feltérképezésére. A gyerekek népviseletet dltenek fel nagyobb iinnepségeken.
[gazgatoként feltétlentil szeretném folytatni az iskola hagyomany6rzo

tevékenységét.
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Integracios Pedagogia Rendszer (IPR)

A hatrannyal kiizd6 gyerekek szamdnak novekedése mindenképpen eldtérbe

helyezi a felzarkoztatd tevékenységet, valamint a tehetséggondozast. Az IPR j6

lehet8séget ad a hatranyokbdl szadrmazé kiilonbségek kiegyenlitésére. Jelenleg 8

pedagbgus kolléga dolgozik az IPR programban. Ezzel kapcsolatos célom, hogy a

tantestiilet minden tagja csatlakozzon a programhoz, ezzel ndvelve az

esélyegyenlséget.

Pedagogus Teljesitményértékelési Rendszer (TER)

A TER az el6z6 tanévben keriilt bevezetésre. Iskolankban a helyi viszonyokhoz

mérten dolgoztunk ki egy igen részletes értékelési rendszert, melyben az igazgaté a

tanév soran is t6bbszor ellendrzi a vdllalt célok teljesitésének el6rehaladasat. A

tanév végi értékelésnél szoros egylittmiikddésben kikéri a vezetOhelyettes és a

munkak6zosség vezetdk véleményét, ezek fényében dont a pedagdgusok

teljesitményének értékelésérol. A kozosen kidolgozott rendszert ilyen formaban jol
atlathatonak és korrektnek tartom, e szerint kivanom folytatni a tovabbiakban az
értékeléseket.

Biztons:adgos kirnyezet

Alapvetd torekvéseim egyike a biztonsagos iskolai kornyezet kialakitidsa minden

tanul6 és intézményi dolgozd szdmara. Ezzel kapcsolatban két lényeges elemet

emelnék ki:

1. Az intézményben a bullying semmilyen formaja nem elfogadhat6, ennek
érdekében jelenleg is kovetkezetesen fellépiink a bantalmaz6 magatartisokkal
szemben. A jovOben célom egy altalanos bantalmazaskezelési program
kidolgozasa, melynek egyik alappillére a prevencid (érzékenyitd programok
gyerekeknek ¢és sziiléknek, csoportos foglalkozasok, anti bullying team
felallitisa). Masik alappillér pedig a kidolgozott bdntalmazaskezelési protokoll
beillesztése a hazirendbe és alkalmazasa minden olyan esetben, ahol felmertil a
bantalmazas gyanija.

2. Ebben az évben kifejeztiik csatlakozasi szandékunkat az Iskoladr programhoz.
Az elmult id6szakban sajnos szamos esetben jutottak be sziilok engedély nélkiil
az iskola épiiletébe, ahol konfliktushelyzeteket generaltak gyerekekkel,
pedagégusokkal vagy technikai dolgozdkkal, ezzel veszélyeztett€k az iskola

nyugodt miikédését. Oszintén bizom abban, hogy az iskoladr jelenléte

27



lgazgatdi _p_a'yé_zat Készitette: ZSOLNAI NAGY ZSUZSA

hozz4jarul majd az intézmény rendjének fenntartdsahoz €s a hasonlé esetek

megeldzéséhez.
Mérési, értékelési eredmények javuliasa
Az intézmény j6vOjét meghatarozéd egyik legfontosabb feladatnak tartom a
lemorzsolodasi ardny csokkentését és a kompetenciamérési eredmények tudatos,
mérhetd javitdsat. Szeretném bevezetni az alsé tagozat minden osztilydban a
kompetencia alapu feladatok gyakorldsdt matematikabdl és szdvegértésbol,
felkésziilve a kés6bbi évek méréseire, illetve fels6 tagozaton a mérésben szerepld
tantargyak tanmeneteibe kompetencia alapu gyakorlé érak beépitését.
Differenciilas
Iskolank tanuldinak jelentds hdnyada kiizd valamilyen hatrannyal. Legyen ez SNI,
BTMN, HH vagy RGY VK, mindenképpen sziikségiik van az egyéni banasmédra
és differencialt foglalkozasokra. Elkételezetten folytatni és tamogatni szeretném azt
a jo gyakorlatot, melyet kollégdim végeznek a differencialt oktatds soran a
kooperativ tanulds, csoportmunkdk, egyéni- vagy kis csoportos fejlesztések és
egyéb egyedi modszerek tekintetében. Szorgalmazni kivdanom tovabbid a
tudasmegosztast, mellyel szinesithetik modszertani palettajukat.
Tehetséggondozis
Az iskolénkban kiemelkedd miivészeti munkét vezetoként tovabbra is timogatni és
Osztondzni fogom. A Déanyi Alapfoka Miivészeti Iskola Tagintézményeként évek
6ta emelkedd tanuloi létszammal (jelenleg t6bb, mint 60 didk) latjuk el a zenei alap-
¢s hangszeres képzés feladatait. Bizom benne, hogy a toretlen, jo kapcsolat és a
gyerekek zene iranti érdeklédése a kovetkezd években is fennmarad. A tehetséges
tanulok felismerése és tamogatdsa mas miivészeti teriileteken is fellelhetd az
intézményben: rajz-, szinjatszé- modern tdnc szakkor. A versenyekre valo kiilén
felkészitések szintén a tehetséggondozast szolgaljak.
Motivacié
Az iskola Pedagogiai programjaban fontos szerepet kap a motivacié. Hatranyos
helyzetli, vagy tanulasi nehézséggel kiizdd tanulok esetében ez allandé kihivast
jelent a tanarok szamara. Célom, hogy a munkakozésség vezetok segitségével
kidolgozunk egy olyan modszerekbél 4ll6 segédanyagot, amelyek az

osztalyfonokok segitségére lehetnek az alul motivalt gyerekek 6sztonzésére.
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Ilyenek pl. az elfogadé 1égkor, személyes figyelem, kis célok, autondmia, pozitiv
meger6sités stb.

o Pilyaorientdcio6
A palyavalasztas elott allo tanuldink szaméra szeretnénk megkénnyiteni a dontést
olyan gazdag és sokszin{i palyaorientécios kindlattal, melyekbd] mindenki talalhat
az érdeklodési korének megfelelét. Rendkiviil fontosnak tartom tanuléink ilyen
irAnyli segitését, hiszen sok sziild nem ismeri a tovébbtanulasi lehetdségeket.
Minden olyan lehetdséget meg fogok ragadni vezetd munkdm soran, amelyek
segitenek tanuldinknak az orientacidban, ij ismereteket adnak at elméletben €s
gyakotlatban egyarant, ezzel irdnyitva 6ket a sikeres palyavalasztasban.

o  Mentoralis
A jové tanitéi, tandrai most iilnek az egyetemek padjaiban... a 2023. évi LI
torvény a pedagdgusok 1j életpdlydjdrdl remélhetbleg vissza fog iranyitani olyan
pedagégusokat is a palydra, akik évek 6ta nem tanitottak... mindezek el6térbe
helyezik és nagy jelent6séget adnak a mentoralésnak. Evek ota sziviigyemnek
tekintem, hogy a palyara Gjonnan érkezd, elstsorban palyakezddé kollégdimat
segitsem a szakma valédi megismerésében, modszereik kialakitasiban,
beilleszkedésben, a megfelelé kommunikacié kialakitasaban gyerekekkel,
sziil6kkel, kollégakkal. VezetOként kiillondsen fontosnak tartom a mentor szerepet,
mert igy alapozhatjuk meg az iskola kdvetkezd évtizedeinek pedagdgus gardajat,
akik nem vagynak mashova és nalunk képzelik el a jovdjiiket.

¢ Digitalis eszkozok
Vezetdi elképzeléseim kozott hangsilyos szerepet kap, hogy a tanuldk a
rendelkezésiikre bocsatott notebook-okat valddi tanulasi eszkdzként, tudatosan és
felelosségteljesen hasznaljak. A digitalis eszkozok ne pusztan kiegészitd szerepet
toltsenek be, hanem a pedagégiai folyamat szerves részévé valjanak. Terveim
kozott szerepel, hogy az éves munkatervben meghatdrozunk olyan napokat a
tanévben, amikor a gyerekek behozzak az iskolaba notebook-okat és minden 6ran
ezek segitségével dolgoznak.

o Bizalmi légkor
Az iskola vezettjeként kiilonosen fontosnak tartom a bizalmi légkor kialakitasat,
mert hiszem, hogy egy vezetd akkor tud jo eredményeket elérni, ha figyel a kollégai

,.hangjara”, ha meglatja a teljesitmény mogétt az embert, illetve a bizalom kiépitése
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megtartd erdvel is bir. A pedagbégusok viszik ,hatukon az iskolat”, ezért mindig
szem el6tt kell tartani az 6 lelki épségiikkel valo torddést, mert kiegyensilyozott
tanar tud maga koriil olyan 1égkért teremteni, ahol a gyerekek is nyugalomban érzik
magukat.

o Meghatarozd vezetdi célom a demokratikus, ugyanakkor kivetkezetes
iskolavezetés megvaldsitasa, egyértelmi, tiszta szabalyok felallitasa és betartatdsa.

Ahogyan azt Jozsef Attila is leirta ,,... szabadséag! Te sziilj nekem rendet!”.

Olyan iskoldt szeretnék vezetni, ahol a gyermekek joléte minden dontésiink
kozéppontjaban all, ahol biztonsagban érzik magukat, Srommel tanulnak, és nap mint nap
megtapasztaljak a figyelmet, az elfogadést és a tAmogatast. Hiszem, hogy az iskola akkor
mikoédik igazan j6l, ha a sziiloket partnerként kezeljiik, tisztelettel fogadjuk véleményliket,
és veliik egylitt, kozos felel6sséggel kisérjiik gyermekeik fejlodését.

Olyan tantestiilettel szeretnék egyiitt dolgozni, amely nyitott, egylittmiikods, szakmailag
igényes és folyamatosan fejlddni kivan, mert meggy6z6désem, hogy a pedagdgus
személyisége és elhivatottsiga a legnagyobb értéke egy intézménynek. Fontos szamomra a
bizalomra épiil8, korrekt és konstruktiv kapcsolat a fenntartoval, mert az iskola stabil
miikdésének és fejlodésének alapja az egyiitt gondolkodas €s az egymas iranti kolesonds

tisztelet.

Olyan kozosséget szeretnék épiteni, ahol nemcsak tudast adunk at, hanem jovot formalunk
— szeretettel, felel6sséggel és kozds hittel abban, hogy minden gyermekben ott rejlik a

kibontakozas csodaja.
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Igazgatoi palyazat

Forrasok
o A zsamboki Bajza Lenke Altalanos Iskola Pedagdgiai Programja

o A zsamboki Bajza Lenke Altalanos Iskola Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata

®
dr. Toth Jozsef: A palatablatdl az internetig

Mellékletek

1. sz. melléklet Szakmai 6néletrajz

2. sz.melléklet Pedagdgus- munkakor betoltéséhez sziikséges végzettség
meglétét igazold okmany

3. sz. melléklet Pedagogus- szakvizsga keretében szerzett igazgatoi
szakképzettség meglétét igazold oklevél

4. sz. melléklet Szakmai gyakorlatot igazoldé dokumentum

5. szamu melléklet Hatésagi erkolesi bizonyitvany

6. szamu melléklet Nyilatkozat: hozzajarulas a palyazati anyag
sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz, személyes adatok
kezeléséhez.
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